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DIRETTIVA GENERALE
sull’ azione amministrativa e la gestione
ANNO 2009

Prot. n 3037/GM del 30 marzo 2009

registrata dalla Carte dei Centi il 5 giugno 2009 —registro 4 —foglio 332 -

PARTE PRIMA

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ecegsive modificazioni e integrazioni, in
particolare, gli artt. 4 e 14, che fanno obbligtoajano d'indirizzo politico di adottare
annualmente, con apposita direttiva, le linee gdnehe individuano obiettivi, priorita, piani e
programmi;

VISTO il decreto legislativo 16 aprile 1994, n. 297 ,uecessive modificazioni e integrazioni,
contenente il T.U. delle disposizioni legislativigenti in materia d'istruzione;

VISTA la legge 3 aprile 1997, n. 94 e successive mediftni e integrazioni, recante norme di
contabilita generale dello Stato in materia dirwia;

VISTO il decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279, evnente l'individuazione delle unita
previsionali di base del bilancio dello Stato;

VISTA la legge 10 marzo 2000, n. 62, recante normegpatita scolastica e disposizioni sul
diritto allo studio e all'istruzione;

VISTO il D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, contenente il l@gento in materia di autonomia delle
Istituzioni scolastiche;

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, tamente disposizioni sul riordino e
potenziamento dei meccanismi e strumenti di moaggio e valutazione dei costi, dei
rendimenti e dei risultati dell’attivita svolta tlamministrazioni pubbliche;

VISTO il Decreto Legge 16 maggio 2008, n. 85, convertitim modificazioni,, nella legge 14
luglio 2008, n. 121, recante disposizioni urgerr padeguamento delle strutture di Governo,
con il quale e stato, tra l'altro, istituito il Mstero dell’lstruzione, dell’'Universita e della
Ricerca;

VISTO il Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112, conwertiion modificazioni, nella legge 6
agosto 2008 n. 133, recante disposizioni urgemtigsviluppo economico, la semplificazione,
la competitivita, la stabilizzazione della finarmzbblica e la perequazione tributaria;

VISTO il Decreto Legge 3 giugno 2008, n. 97, convertdon modificazioni, nella legge 2

agosto 2008 n. 129, recante disposizioni urgentnateria di monitoraggio e trasparenza dei
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meccanismi di allocazione della spesa pubblica,cin@nn materia fiscale e di proroga di
termini;

VISTA la legge22 dicembre 2008, n. 203, legge finanziaria p2009

VISTA la legge 22 dicembre 2008 n 204, di approvaziaidithncio di previsione dello Stato
per I'anno finanziario 2009 e per il triennio 20P011;

VISTO il decreto del Ministro del’Economia e delle Fizan20 dicembre 2008, recante la
ripartizione in capitoli delle unita previsionali base relative al bilancio di previsione dello
Stato per I'anno finanziario 2009;

VISTO il DPR 20 gennaio 2009, n. 16, con il quale sr@peduto alla riorganizzazione degli
Uffici di diretta collaborazione del Ministero dédtruzione, dell’Universita e della Ricerca;
VISTO il DPR 20 gennaio 2009, n. 17, con il quale si @vpeduto alla riorganizzazione del
Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita e delRicerca;

VISTO il Decreto Legge 1 settembre 2008 n. 137, coneertibn modificazioni, nella legge 30
ottobre 2008, n. 169, recante disposizioni urgantiateria di istruzione ed universita;

VISTO, il Decreto Legge n. 180 del 10 novembre 2008, cditge con modificazioni, nella
legge 9 gennaio 2009 n. 1, recante disposiziorentrgper il diritto allo studio, la valorizzazione
del merito e la qualita del sistema universitarae#a ricerca

VISTO il Decreto Ministeriale n. 1 del 5 gennaio 2008ncernente I'assegnazione per I'anno
finanziario 2009, ai titolari dei centri di respabdita del Ministero delllstruzione,
dell'Universita e della Ricerca, delle risorse fiarie iscritte nello stato di previsione del
Ministero medesimo;

VISTA la direttiva del Presidente del Consiglio dei Mtnidel 12 marzo 2007, recante indirizzi
per la programmazione strategica e per la predzipog delle direttive generali dei Ministri
sull’attivita amministrativa e sulla gestione;

VISTA la circolare del Ministero dellEconomia e dellen&nze n. 21 del 24 luglio 2008,
recante previsioni di bilancio per I'anno 2009 e pdriennio 2009-2011 nonché budget per
I'ano 2009;

VISTO l'atto di indirizzo Ministro dell’lstruzione, delUniversita e della Ricerca in data 30
marzo 2009;

TENUTO CONTO della necessita di definire, ai sensi degli &té 14 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, e successive modificaziantegrazioni, attraverso apposita Direttiva,
le missioni e gli obiettivi del’Amministrazione téstruzione, dell’Universita e della Ricerca
per I'anno 2009;

VISTE le proposte formulate dai Dipartimenti e dalle €2ioni Generali in cui si articola il

Ministero dell’'Istruzione, dell’Universita e delRicerca;
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EMANA
la seguente direttiva generale per I'attivita ammitstrativa e la gestione

per I'anno 2009

Destinatari

| destinatari della presente direttiva sono i trapiCdipartimento, i Direttori Generali
centrali e i Direttori Scolastici Regionali.

A conclusione dell’iter di perfezionamento dellagente direttiva, con la registrazione da
parte della Corte dei Conti, i Capi dipartimentonfcanno coerenti linee di indirizzo operativo
per le materie di rispettiva competenza, che dowagssere improntate alla massima sintonia
con gli obiettivi della presente direttiva, affircbgni singola azione sia sempre ricollegabile al
quadro programmatico generale.

| tre Dipartimenti e le rispettive Direzioni Genkr@entrali, fermi restando gli obiettivi di
competenza, nell'esercizio delle loro funzioni stantali di interesse comune, opereranno in
stretto raccordo, affinché venga assicurato il iooit scambio delle reciproche informazioni.

Gli Uffici scolastici regionali, continueranno aadgere gli adempimenti di carattere
organizzativo, amministrativo e operativo di cuaaligente normativa regolamentare e quelli
indicati nella presente direttiva, in coerenzahancon gli indirizzi operativi predeterminati dal
Dipartimento per l'istruzione e dal Dipartimenta e programmazione.

La presente direttiva generale per lattivita amistmativa e la gestione € redatta
coerentemente agli indirizzi per la programmaziatetegica contenuti nella direttiva del
Presidente del Consiglio dei Ministri citata in messa ed é articolata secondo le linee guida
fornite dal Comitato Tecnico Scientifico presso Raesidenza del Consiglio dei Ministri,
adattando, per quanto possibile in relazione dtlaitara del’ Amministrazione dell’lstruzione,
Universita e Ricerca lo schema descrittivo elalwmodal Comitato stesso. In essa sono definite le
priorita politiche per I'azione amministrativa delinistero, nonche gli obiettivi strategici ed
operativi assegnati ai centri di responsabilita amstrativa.

Le priorita politiche e gli obiettivi strategici gwppano le linee di intervento
programmatico gia tracciate nel Programma di Gavenel DPEF, nell’atto di indirizzo del
Ministro, nella nota preliminare allo stato di pssene della spesa di questo Ministero per
'anno 2009, nella legge finanziaria per il 2009,nella legge concernente il bilancio di
previsione dello Stato per 'anno 2009 e il bilanpluriennale per il triennio 2009-2011.
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1 Quadro di riferimento - Inee di indirizzo e priorita politiche

Il quadro di riferimento dellattivita del Ministerdell’lstruzione, dell’'Universita e
della Ricerca per I'anno 2009 e costituito dalleyisioni del DPEF e dalle priorita indicate
dal Ministro nel proprio atto di indirizzo del 3Canzo 2009, che di seguito si riportano:

1. Istruzione

Dare piena attuazione al protocollo di Lisbona istpodo strategie per eliminare o almeno
fortemente ridurre il gap derivante dalla dispamsicscolastica, offrendo al Paese una scuola che
ciascuno, secondo le proprie propensioni indivigiggEnta come uno strumento utile e necessario. In
tale direzione dovranno essere intraprese opport@azieni di potenziamento dell'orientamento
scolastico e favorita I'organizzazione di interveitlattici ed educativi ritenuti utili per gli atni che
in alcune discipline non abbiano conseguito il giicddi promozione e per i quali sia stato sosdeso
scrutinio finale.

Definire e realizzare la programmazione delle geoffinalizzate all’attuazione delle
politiche di coesione europee a supporto degli tobiestrategici nazionali ed europei nel campo
dell’educazione al fine di concorrere al raggiungnto degli obiettivi di crescita e di sviluppo defi a
livello nazionale.

Sostenere e implementare i processi di convergdalta politiche educative e formative
nazionali in coerenza con la strategia di Lisbooan particolar riguardo all’acquisizione delle
competenze chiave e linnalzamento dei livelli dimpetenza espressi dalla popolazione, per una
strategia complessiva di apprendimento permaneditéoéta alla dispersione scolastica.

Sulla base di quanto previsto nei Trattati delldire europea in materia di istruzione e
formazione, promuovere una strategia di sviluppgtadiémensione europea dell’educazione, in termini
di valori, conoscenze, motivazioni e opportunitattraverso la valorizzazione dell’autonomia degli
istituti scolastici ed un’azione di forte partemaoi con il territorio, garantendo nel contempo una
qualificata partecipazione italiana ai programmeaibperazione europea.

In funzione delle priorita di politica nazionalencentivare le relazioni -culturali,
contribuendo all'attuazione di accordi internazionailaterali e multilaterali, e garantire la
partecipazione ai progetti delle organizzazioreinazionali di interesse specifico.

Adeguare gli stipendi degli insegnati alla medias€§crestituendo loro dignita e ruolo
sociale, invertendo la tendenza attuale che haltidt scuola dal suo ruolo di servizio ai cittside
alla Nazione, per farla diventare un enorme ammmatore sociale. Rivalutare il ruolo dei docenti, a
partire dal pieno riconoscimento del loro statusfgssionale e di una progressione di carriera atagu
alla funzione da loro svolta e basata sul riconoeaito della positiva partecipazione a percorsi di
formazione professionale coerenti con i processndovazione ordinamentale, introducendo sistemi
premianti, senza confonderne il ruolo con le aftgeire che nella scuola rivestono funzioni pure
essenziali.

Migliorare la qualita dell'offerta scolastica, amcbon riferimento alla qualita delle relative
strutture e valorizzando la formazione del persordglla scuola, sia pure entro i limiti economici
imposti dallo sforzo di riqualificazione della spgsubblica.

Valorizzare l'autonomia degli istituti scolasticiatali, anche mediante l'attribuzione di
risorse finanziarie determinate sulla base di grgenerali e trasparenti, in un’ottica di sostegtia
gualita dell’azione didattica e di riqualificaziodella spesa pubblica.

Effettuare un costante controllo dell'andamento ftiedsi di cassa dellAmministrazione e
delle scuole, dando adeguata pubblicita alle asak di tale monitoraggio, a sostegno della
pianificazione e programmazione delle attivita.

Introdurre metodi di valutazione oggettiva deglidgnti, degli insegnanti e delle scuole. La
valutazione deve riguardare non la presunta quadit@processi e delle strutture, ma misurare ulltégo
dell'azione educativa sul singolo ragazzo quanteal@re aggiunto di cognizioni e crescita rispetto
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all'ingresso e deve tener conto del comportameptatt dallo studente nel corso delle attivita
scolastiche organizzate dentro e fuori la sede’igtélito. Considerare obiettivo irrinunciabile
'acquisizione delle competenze chiave di cittad@epreviste a conclusione dell’obbligo di istruo
per i giovani e per la popolazione adulta nel qoatkll'apprendimento permanente per tutto il corso
della vita.

Sviluppare il sistema di formazione in servizio aeto una metodologia di blended e-
learning a sostegno, sia di specifici progetti minavazione, che di una formazione continua per
Dirigente, Docenti e personale ATA.

Sostenere la realizzazione di percorsi educativi gjgecifiche connotazioni, cui la scuola
paritaria puo fornire risposte adeguate e le famighe intendono scegliere liberamente da chi fare
educare i propri figli.

Focalizzare le indicazioni e i piani di studio iarficolare sulla valorizzazione dello studio e
della conoscenza della lingua italiana, lasciani® @utonomie scolastiche le piu ampie possibilita,
nelle parti a loro riservate, di esaltare le prepecificita, con I'obiettivo dell’eccellenza.

Portare alla pari dignita il sistema dei licei, liegtituti tecnici e professionali, e la
formazione professionale, perché ogni persona derxge gli strumenti atti a edificare il proprio
progetto di vita. In quest’ottica costruire peréqisi adeguati per permettere ad ogni ragazzoodane
la propria strada. Sviluppare la collaborazioneléracuole e il mondo del lavoro. In questo ambito
considerare strumenti importanti I'alternanza sauavoro e I'orientamento al lavoro e alle professi
strumenti questi in grado di rendere piu consapegbvani delle proprie attitudini e scelte.

Valorizzare la cultura tecnica e scientifica sihdiweello terziario anche con la costituzione
degli istituti tecnici superiori, nel quadro di uocallaborazione rafforzata con le regioni e glii émtali,
nel confronto con le parti sociali.

Garantire il pieno diritto all'istruzione di chi gsenta abilita diverse, mediante la
personalizzazione degli obiettivi didattici, deleetodologie e degli strumenti, che devono essere
coerenti con le abilita di ciascuno per definiteelli di apprendimento attesi, superando le rigicche
non sono coerenti con I'azione educativa.

Awvicinare famiglia, scuola, comunita civile e mandlel volontariato, con il suo
patrimonio di valori vissuti e di conoscenza delg®mo, per diffondere, sin dalla scuola dell’irdfi@ane
dalla scuola primaria, il valore del rispetto dedservanza delle regole, della legalita, dei digittei
doveri, della convivenza civile, della cittadinaneadella costituzione; far fronte ai disagi e alle
difficolta del mondo giovanile che risente anchdladerisi della famiglia e dei valori; perseguir |
gualita nei rapporti e negli apprendimenti per eiecla sfida dellemergenza educativa di cui sono
gravi indicatori fatti quali la violenza, il bullso e la tossicodipendenza.

Portare ad ordinamento le migliori pratiche giarspentate per I'integrazione degli adulti e
degli alunni immigrati, avendo come strategia priend processo di alfabetizzazione e apprendimento
delle regole della nostra comunita, in primis déliastituzione Italiana e concentrare, quindi, sferz
risorse per evitare che nelle classi con molti mlummigrati il processo di apprendimento sia friena
dalla necessita di non lasciare indietro, di nowmluelere, quote sempre piu ampie di alunni
extracomunitari penalizzati dalla barriera lingiciat

Promuovere e sostenere un piano di innovaziongatergull' introduzione delle tecnologie
nella didattica. Sviluppare modelli sostenibili, shd sulle tecnologie in grado di elevare
qualitativamente gli standard delle scuole di mgnsae delle piccole isole.

Tutti gli obiettivi strategici sopra riportati faonparte di un disegno unitario di
rinnovamento e modernizzazione del sistema dizgine e formazione del Paese e debbono quindi
essere correttamente conosciuti dalla societaecéghza distorsioni della loro reale valenza. Biee
pertanto necessario intraprendere incisive campatyneomunicazione sia per profili relativi alle
modifiche ordinamentali che per quelli che si igeono ai grandi temi del disagio giovanile. Peesju
ultimi sara anche intrapresa, istaurando rapporti qualificati soggetti esterni, ogni opportunacag
finalizzata alla prevenzione dei fenomeni di dezenomportamentale piu diffusi.
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2. Universita

Monitorare la proliferazione dei corsi di laurediak di razionalizzarne il numero.

Determinare le condizioni per un piu stretto cadlegnto con il mondo del lavoro, che deve
caratterizzare, molto piu di quanto oggi avviene, lauree triennali e valorizzare le forme di
apprendistato professionalizzante per uno sbocesfrhtti le competenze maturate.

Determinare le condizioni per incrementare la fesgqa dei corsi di laurea scientifici.

Realizzare un sistema di erogazione delle risotdgmblghe piu rapido, vincolando pero i
finanziamenti al livello della didattica e dellacRica, portando ad almeno il 20% del Fondo la quota
destinata a premiare i migliori e valutare temp@stiente i risultati raggiunti.

Trovare, nel rispetto dell’autonomia degli Atensbluzioni accettate e condivise, percorsi
che recuperino i casi di dissesto con tempi esesagerte, fissare regole altrettanto certe cheetaso
di liberare risorse per premiare la qualita e l&lanza. Mettere in atto un chiaro patto di stédili
individualizzato per ogni Ateneo, cosi da valorizzagni singola specificita.

Coniugare il valore fondante dell’autonomia degieei con il richiamo alla responsabilita
delle scelte e, quindi, alla possibilita di esspremiati o sanzionati per le scelte rispettivamente
vincenti o sconvenienti che si sono effettuate.

Operare affinché venga garantito un sistema uritegis che sia realmente e virtuosamente
competitivo, garantendo la parita delle condizifinanziarie delle strutture pubbliche e di quelle
private nel rispetto di severi requisiti, evitando relegare liniziativa privata per lo piu in spaz
residuali, destinati magari alla creazione di alieeccellenza, ma anche di privilegio sociale.

Elevare e rendere maggiormente stringenti i crifet I'accreditamento delle strutture
universitarie in base a parametri oggettivi e Gedbili, quali le esigenze del territorio, la caga di
autofinanziamento, I'adeguatezza dei corsi di lauispetto agli obiettivi formativi, la composizien
del corpo docente, l'idoneita tecnica delle stm&tuCio consentira tra I'altro di evitare il ripnaci
degli “esamifici”.

Rivedere la disciplina dellANVUR, al fine di asamare al mondo dell’Universita e della
Ricerca un sistema integrato di valutazione, cheoli il finanziamento ai risultati, incentivando
I'efficacia e l'efficienza dei programmi di innoviane e di Ricerca, la qualita della didattica, lo
svolgimento di corsi in lingua inglese, la capadtaintercettare finanziamenti privati ed europei,
tasso di occupazione dei laureati coerente cdbtitth studio conseguito. | criteri cui tale revise®
dovra ispirarsi dovranno tenere conto delle spatafidi un sistema, quale quello universitario, tmol
diversificato e far tesoro delle esperienze inteiovaali consolidate, dei paradigmi riconosciutildal
comunita scientifica, cercando la condivisione welndo accademico. Nelle more, gli organismi di
valutazione esistenti vanno prorogati.

Predisporre le condizioni per I'avvio di un’anagrafei laureati da affiancare a quella gia
attiva degli studenti.

Introdurre un doppio binario di valutazione deultiati didattici e di Ricerca, affiancando
alla valutazione, che verra effettuata a livellltcgle dall’Agenzia indipendente, una forma di
valutazione dal basso, da parte degli studentille dmiglie in termini di scelta dell’'universitaad
frequentare. Affincheé tale valutazione da partdutehza sia possibile € necessario introdurre leedo
trasparenza e pubblicita. Le singole Universitardomo fornire quindi sui loro siti web i dati sugli
sbocchi professionali degli studenti, sulla prodagi scientifica annuale dei loro docenti e ricenca
sulla soddisfazione degli utenti.

Rivedere i meccanismi di reclutamento dei docelitni@rno di un quadro normativo che
preveda contestualmente una riforma degli orgargodierno degli atenei e I'attribuzione di un peso
forte e crescente alla valutazione dei risultatissguiti sul piano della didattica e soprattutttlade
ricerca.

Ancorare parte della retribuzione di docenti ergaéori alla trattativa tra gli interessati e gli
Atenei, fondata sul merito e sulla responsabiliggciando che il contratto nazionale fissi solo la
retribuzione di base.
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Predisporre le condizioni per 'aumento del numele ricercatori universitari e per
'adeguamento delle loro retribuzioni alla mediaopea e Ocse, affiancando a tale adeguamento una
riforma del dottorato, improntata alla riduziond damero dei corsi, ad un carattere piu intensivo d
Ricerca e ad una piu radicale internazionalizzazion

Favorire i passaggi dal mondo dellimpresa all'Unsita e viceversa, per evitare che ci
siano ancora sacche di dottori di Ricerca anziaitezcatori che il sistema non € in grado di asiser

Realizzare la piena autoorganizzazione degli Ateaache mediante l'introduzione di
nuove figure, in grado di garantirne il successganizzativo e di reperire finanziamenti esterni,
limitando il ruolo dello Stato alla fissazione daiteri che, nel rispetto della natura di “sociétas
dell'Universita, garantiscano un controllo rigorastrasparente.

Creare le condizioni per rendere le universita serppl comunita vive e stanziali di studio
e Ricerca, facendo tesoro delle recenti esperidnigilano, Catania, Bologna, Torino, Pavia, iniaat
sorte grazie alla partnership con le Regioni, @wrreazione di nuovi collegi per studenti fuori esed
disincentivando lo scandaloso e crescente sfrutimmelegli studenti spesso costretti ad affitti
elevatissimi, fuori mercato. Incentivare la pratite prestiti d'onore, incentivandone I'utilizzo garte
degli studenti mediante un’adeguata campagna dinrdzione e rendendone I'erogazione piu facile e
di maggiore entita.

Dare piena attuazione al Titolo V della Costituaatefinendo i livelli essenziali a garanzia
del diritto allo studio.

Stimolare la nascita di nuovi poli di eccellenziienearie parti del paese e specialmente nel
Mezzogiorno, creando realta che sappiano coinvelgemsorzi universitari, fondazioni, centri di
Ricerca e attrarre fondi privati.

Configurare e promuovere un sistema per I'appreadim permanente (lifelong learning)
capace di dare risposta ai fabbisogni di svilupgiéedoersone, sempre piu indotti dall'innovazioeted
tecnologie, dal confronto e dalla competizionevallo locale, europeo e globale. L'obiettivo € dare
seguito ai principi contenuti negli atti comunit@ili recenti e pienamente condivisi dal nostro Eaes
contrastare la difficolta nell’accesso e nella pmmenza nel mercato del lavoro specialmente delle
categorie piu deboli, scoraggiare I'insorgere deovi analfabetismi che generano a loro volta un
rischio di esclusione sociale, garantire infinedjaisizione di livelli alti di qualificazione conai ad
innovazione e competitivita.

ooon

3. Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica

Per le istituzioni del sistema AFAM razionalizzaeottimizzare tutta I'offerta formativa
esistente, anche attraverso l'attivazione di cangmaritetici finalizzati ad utilizzare al meglie fisorse
umane e strumentali disponibili.

Valorizzare i poli di eccellenza gia esistenti,dati su qualificati livelli di cooperazione tra
le istituzioni del settore e altri soggetti pubblie privati di comprovata qualificazioni, nonché
incentivare la nascita di nuovi poli con particelaiferimento a quei settori professionali in cai |
componente estetica si presenta come il princifstere di sviluppo e di innovazione e che hanno
determinato il successo internazionale di alcumdrtanti settori del “Made in Italy”, quale la moda
design, 'arredamento, I'artigianato artisticontustria dello spettacolo.

Prevedere lintroduzione di nuove figure profesalgnstanti le aumentate competenze
richieste, derivanti anche dalle molteplici at@vitlidattiche e di produzione artistica, nazionai e
internazionali, mantenendo inalterata la consisterazionale degli organici e utilizzare, per le enat
innovative riferite ai nuovi linguaggi artistici musicali, lo strumento piu flessibile dei contradti
insegnamento.
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Accorpare le risorse da destinare alle istituzidei sistema AFAM in due soli capitoli
relativi al funzionamento annuo e didattico e alilizia, al pari del sistema universitario.

Dare completa attuazione della riforma del sistamigtico con I'approvazione dell’'ultimo
regolamento attuativo della legge 508/99 relativaimealla programmazione e al reclutamento del
personale docente e non docente del sistema.

Continuare a garantire su tutto il territorio namete, in attesa della riforma del sistema
scolastico - avvalendosi delle competenze e detitegsionalita presenti nei Conservatori di musilea
formazione musicale di base, anche in collabor&zicon la scuola secondaria, evitando cosi
duplicazioni tra i percorsi formativi esistenti mcentivando maggiormente la crescita e 'emergere d
una cultura delle vocazioni, valorizzando altrésnrhagine del sistema italiano di alta formazione
artistica e musicale nei confronti di studenti evgini anche stranieri, che decidono di venire diata
nel nostro Paese.

ooon

4. Ricerca

Verificare I'attuale assetto delle strutture cheostupano della la Ricerca, monitorando
'esistente per razionalizzarlo e porre fine a dwgdioni, ridondanze, incoerenze di indirizzo;
razionalizzare le risorse, introdurre nuovi critdri valutazione e indirizzare il coordinamento e la
finalizzazione verso obiettivi strategici.

Spoliticizzare gli Enti di Ricerca, nominando idovertici in una rosa proposta da appositi
search committee di livello internazionale e rigidante vincolati, nel loro mandato, al raggiungineent
di obiettivi. Avviare cosi la Ricerca verso glistkard previsti dalla Carta europea dei ricercaterilal
“Codice di condotta per l'assunzione dei riceré¢gtmontenente principi generali e prescrizioni in
materia di reclutamento, progressione di carrididtti e doveri e mobilita. In tale ottica migliare lo
status giuridico ed economico dei ricercatori@olmeccanismi di reclutamento e valutazione, aathe
fine di proseguire il programma per il rientro dsdtero di ricercatori italiani e di acquisire ighori
ricercatori stranieri offrendo loro valide prospedt

Puntare a progetti di Ricerca di medio-lungo pesjathe possono essere affrontati solo dal
sistema pubblico, ma che nel loro percorso abbisaclute immediate sulla conoscenza, allocando nel
migliore dei modi le risorse disponibili concesse dncoli di bilancio, prestando attenzione priaria
a quelle tecnologie definite abilitanti: tra cui kéotecnologie, le nanotecnologie, ICT (Informatio
Comunication Technology), e su due settori deci$@agroalimentare, che rappresenta una delle punte
di lancia del Made in Italy, cui si offre 'opportita di Expo 2015 e la Ricerca sulle fonti energjedi
rinnovabili.

Favorire e sostenere azioni di sistema che integgiconcentrino le competenze di ricerca
pubbliche e private su obiettivi condivisi in gradioaccrescere la competitivita complessiva dekBae
In tale contesto particolare considerazione dowsere prestata al sostegno dei distretti di alta
tecnologia proposti dalle regioni.

Perseguire un riequilibrio territoriale valorizzanoh particolare le aree sottoutilizzate del
Paese (mezzogiorno d’ltalia) anche attraversotilgfficace impiego dei Fondi Strutturali dell’'Unin
Europea.

Dare attuazione agli obiettivi contenuti nel PNRO22010 attuativo della strategia di
Lisbona, approvato dal Consigli dei Ministri il 6vembre 2008.

Promuovere un ruolo attivo della Ricerca italiangl’ambito della ETP — European
Technology Platform, al fine di individuare gli eltivi strategici di medio e lungo termine per la
Ricerca europea e per attuare gli obiettivi deilanaovata strategia di sviluppo. Promuovere le
Piattaforme Tecnologiche Italiane (PTI) o gruppsdpporto a sostegno del KBBE (Knowledge-Based
Bio-Economy), illustrarne gli scopi e le finalit@mpcreare coordinamento e sinergie tra livelli cidRca
sovraregionali.

10
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Valorizzare i risultati della Ricerca per generasdore aggiunto per chi li ha prodotti,
creando quindi un volano economico per finanziaeRicerca stessa. Prevedere meccanismi di
incentivazione per i ricercatori che producano mareni, cultura e formazione appropriata. Favolare
realizzazione di strutture qualificate ed adeguategsiddetti TTO (Technology Transfer Offices),
presso i principali centri di ricerca, che possayestire in modo professionale tutte le fasi del
technology transfer (dalla brevettazione alla cathgalistica, dal marketing al business development
alla definizione di un eventuale progetto industriecc...) e la creazione dei cosidetti “incubatarityé
strutture fisicamente inserite all'interno di alcwentri di Ricerca, dove le nuove iniziative possa
nascere ed essere accompagnate in un processidugpsve consolidamento, e dove realta industriali
gia avviate e consolidate possano trovare una addguata che favorisca I'interazione con masse
critiche di ricerca in grado di dare maggiore cetitvita e favorire il technology transfer.

Promuovere ed agevolare i collegamenti e le cofhboni tra le organizzazioni
scientifiche internazionali e i soggetti italianteressati pubblici e privati.

Nella formazione post laurea, di terzo e quartello; individuare con chiarezza i percorsi
per creare manager specializzati nell’'applicareisultati della Ricerca e la sua valorizzazione
economica.

Ai fini del rilancio della strategia di Lisbona, lh@mbito dello spazio europeo della ricerca,
proseguire e rafforzare I'impegno nell’ambito satii programma quadro, con 'obiettivo di conseguire
maggiore qualita nella partecipazione e un incramdel ritorno finanziario. Partecipare alle intie
della piattaforma tecnologia europea cui ['ltalisa haderito, quali: d@mbient assisted living,
EUROSTARS, ERANET, ecc.

ooon

5. Amministrazione centrale e periferica

Sviluppare un sistema di formazione organico e msa per tutti gli uffici centrali e
periferici, finalizzato alla crescita di competerterelate alle innovazioni nel settore pubblictiretto
a migliorare la qualita e I'efficacia dell’attivigmministrativa.

Razionalizzare gli immobili in uso allamministrapne centrale e proseguire nel loro
progressivo adeguamento alle norme vigenti in reateér sicurezza, con particolare riferimento al
D.L.vo n. 81 del 2008.

Potenziare le infrastrutture di rete del sistenfarmativo degli uffici centrali e territoriali e
guelle a supporto dell'organizzazione delle isitaz scolastiche e procedere ad una progressiva
unificazione del sistema informativo dell'lstruzéore dell'Universita promuovendo le necessarie
sinergie tra le banche dati, con particolar rifeno a quelle degli studenti, in modo da poter segu
percorsi scolastici e le scelte universitarie degdissi. Riorganizzare gli uffici statistici in noda
creare un unico punto di elaborazione e di erogeziofficiale dei dati sotto la responsabilita del
dipartimento. Sviluppare procedure per razionatizzke attivita amministrative della scuola con
particolare riguardo ai meccanismi per l'assegm&zidegli incarichi e delle supplenze, favorendo
comunicazione per via digitale tra le scuole eagpiranti supplenti.

Razionalizzare i processi interni mediante ['usbz delle tecnologie informatiche.
Incrementare i servizi in rete a disposizione diade, universita, docenti e famiglie e migliorare i
servizi disponibili per il pubblico. Promuovere idtive e progetti per l'innovazione didattica
attraverso l'uso di nuove soluzioni tecnologichesinergia con i piani di azione europei, anche a
sostegno di particolari esigenze e situazioni etilea

11
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2 Obiettivi strategici e attribuzione delle risorse

Codice
Missione

Codice

Danominazione Wissione
Programma

Denominazione Programma

Codice
Obiettivo

Cooperazions culturale e
cientifico-tecnologica

4.3.3

Danominazione Ohiatfive

Stanziamento di
competenza

PARTECIPAZIONE A
DRGANISMIE PROGETTIOI
RICERCAMULTILATERAL

95.424.000

PARTECIPAZIONE A
PROGEAMMI COMUNITARI

13.023.629

PROMOIONE E
PARTECIPAZIONE A
PROGRAMMI CULTURALIE
SCIENTIFICI FRUTTO DI

AC CORDI BILATERALI

6.400.000

otale Fru:ug ramma .3

'ltalia in Europa & nel mondo

Cooperazions in materia
Culturale

114.847.6259

Fromuowvere una strateqia di

viluppo della dimensione europea
dell'educazions che assuma come
=lementi fondamental la
valorizzazions dellautonomian
delle scuole ed il partenariato con
il territorio

402817

Sostenere la crescita del -aese
traverso l'attuaziones delle
politiche del'Unions Europea nel
campo delleducazions e della
ormazione nel quadro della
trategia europea di Lisbona

177.580

In funzione delle pricrita di politica
nazionale, contribuire
Il'attuazione di accordi
internazionali bilaterali &
multilaterali & garantire la
partecipazione ai progett delle
Craanizzazioni internazionali

d'interesse specifico

98.278

12
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Denominazione Wissione

Codica
Frogramma

Denominazione Programma

Cooperazions in materia

Codice . ) . Stanziameanto di
.. MDenominazione Obisttive
Ohiattivo competenza

Garantire ['ordinato & continuo

17

ioerca & innovazione

Ricerca scientifica e

tecnologica applicata

. L'ltalia in Europa & nel mondo 4.5 i unzionamento degli Lfici 4,687 .30
4 zulturale oA - I
del' dmministrazione
Fntale ﬁru:ugmmmn 45 5.365.782
ITotETE s one 4 120.213.411
17.8.1 JSTESURA DEL P.M.R. 2008/2010 364,151

IMNMOWVAZIONE DEL SISTERMA
FRODUTTIVD ATTRAVERSO IL
SOSTEGND DELLE ATTIVITA DI

ALTRI PAESI EUROPEIE CON
QUELLI MAGGIORMEMTE
IMNOUSTRIALIZZATI

T 50 450 27
1792 JRicERCA, SVILUPPO E 202.459.332
FORMAZIOKNE DI CAPITALE
LIMAMND,
252.818.493
17.10.1 JSTESURA DEL P.M.R. 2008/2010 356.903
POTEMZTAMENT O DELLA
1710 Ricerca scientifica e RICERCA PUEBELICA AL FIME DI
T tecnologica di base . COLMARE IL DIVARID COM GLI e
17102 2.185.075.5493

EEE ﬁrl:ugmmn'm TN

2.185.432.501

1716

Ricerca per la didattica

17161

Definire gli obiettivi generali per
rientars 'attivita di valutazione
dzqli apprendimenti 2 del sistema
colastico, nonché dei dirigenti

colastici

4.260.384

13
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Codice C . .. Codice . . Codice . . . Stanziamento di
. Denominazione Wissione Denominazione Programma . MDenominazione Obisttivo
Missione Programma Obiattivo compatenza
Definirz gli indirizzi per attivita
dell' Agenzia nazionals per lo 5
viluppo dell'autonomia scolastica
_ . . ) 1716 [Ricerca per la didattica . ) ) N . .
17 Ficerca e innovazione ' ’ & peria didatics Favorire la ricerca e linnovazione 304 269
ritrocurre metoch di valutazione
17.16.4 Foaaettiva deali studenti, deali 3.125.880
i|'|s-3-anr|nti e delle scuole
I otale Flrcugr“amma 7.5 7.690.533

otale WMission

il

Programmazione &
22 [struzione scolastica 221

colastica

coordinamento dellistruzione

Sarantire il continuo ed ordinato
2211 Funzionamento degl uffici
dell Amministrazions per 'ef2009

244594 1.527

21.900.293

Garantire il continuo ed ordinato
22.1.2 Funzionamento degli uffici
dell Amministraziones per ['ef.2009

Garantire il continuo ed ordinato
22.1.3 PJunzionamento degli uffici
dell Amministrazions per 'ef.2009

12.673.196

£.093.027

Garantire il continuo ed ordinato
2214 Funzionamento degli uffici
dell Amministrazions per 'ef.2009

12331 422

Garantire il continuo ed ordinato
2215 PJunzionamento degli uffici
dell Amministraziones per ['ef2009

11.528.974
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Codice Codice

Missione

Codice Stanziamento di

Denaminazione Wissione

Denominazione Programma Denominazione Ohietfive

Chiattivo

Programma

22

[struzione scolastica

221

Programmazione &

coordinamento dellistruzione

colastica

2218

2217

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento deqgli uffici
dell Amministrazione per 'ef.2009

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli uffici
dell Amministrazione per l'ef2009

competenza

E5.366.595

10,684,328

2218

22149

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli uffici
dell Amministrazione per l'ef.2009

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento deqgli uffici
dell Amministrazione per I'ef.2009

3.997.030

16.461.132

22110

22111

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli uffici
dell Amministrazione per l'ef2009

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli uffici
dell Amministrazione per l'ef.2009

EETZ101

22112

Garantire il continuo ed ordinato
funzicnamento deali uffici
dell Amministrazione per 'ef.2009

7.333.4008

22113

Garantire il continuo ed ordinato
Iﬁ.lnzinnamentn degli uffici

dell Amministrazione per 'ef.2009

-

A
[45]
=
=
(4=}
%3]
&3
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Codice . .. Codice . ) Codice . ) . Stanziamento di
o Denominazione Wissione Denominazione Programma .. MDenominazione Qbiettive
Missiona FProgramma Obiettivo competenza

Garantire || continuo ed ordinato
22114 Hunzionamento degli uffici 23382346

del' Amministrazione per 'ef 2009

Garantirs il continuo ed ordinato
22115 Hunzicnamento degli uffici 4,100,557
del'Amministrazione per 'ef2009

Garantire il continuo ed ordinato
22116 Funzionamento degli uffici 12.167.203
del'dmministrazione per 'ef.2009

Programmazione e
22 lstruzicne scolastica 221 coordinamento dell'istruzione
colastica

Garantire || continuo ed ordinato
22117 funzionamento deagli uffici 8.295.372
del’ Amministrazione per 'ef 2009

Garantire il continuo ed ordinato
22118 Junzionamento degli uffici 23.750.977
del'Amministrazione per 'ef.2009

Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addetti alle emergenze.
Elaborare il docurmento di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legae in materia

i sicurezza nelle scuole.

22119 1.604 487
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Codice . o Codice . . Codice , ) L.
. Denominazione Missione Danominazicne Programma .. MDenominazione Obiettivo
Missione Programma Obiattivo

Stanziamento di

competenza

Formare ed addestrare, presso le

cucle, gl addetti alle emergenze.

- [Elaborare il documenta di -
221.20 . L . 299 468
valutazione deirischi. Adempiere a

tutti ali obblighi di legaes in materia

i sicurezza nelle scuole.

Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addetti alle emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione deirischi. Adempisre a
tutti gli obblighi di legge in materia
Programmazions e di sicurezza nelle scuale.
22 lstruzione scolastica 221 coordinamento dell'istruzione
colastica Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addstti alls emergenze.
27 1.93 EIaL‘u:nr:-:_we il -:Iu:u-_:l.!n'pal_'ntu:u di _ 943,630
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legaes in materia

di sicurezza nelle scuals.

2211 292324

Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addetti alle emergenze.
27.1.24 EImIJDr!-:_W& il -EID-_:L!n'ual_'ntu:u ':JI 3 (98,977
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti gli obblighi di legge in materia

i sicurezza nelle scuole.




Codice

Missione

22

Denominazione Wissione

Codice

Programma
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Deanominazione Programma

|struzione scolastica

221

Programmazione &
coordinamento dell'istruzione
colastica

Codice

Ohiattivo

22.1.25

Danominazione Obistfive

Formare ed addestrare, presso e
cucle, gli addetti alle emergenze.
Elaborars il documenta di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti gli obblighi di legge in materia

i sicurezza nelle scuale.

Stanziamento di
competenza

267.581

22.1.26

Formare ed addestrare, presso e
cucle, gli addetti alle emergenze.
Elaborare il documenta di
wvalutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di leqae in materia

i sicurezza nelle scuals.

T42.807

221.27

22.1.28

Formare ed addestrare, presso le
cuole, gl addetti alle emergenze.
Elaborare il documenta di
wvalutazione deirischi. Adempiere a
tutti gli obblighi di legge in materia

i sicurezza nelle scuole.

Formare ed addestrare, presso e
cucle, gli addetti alle emergenze.
Elaborars il documenta di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di leaae in materia

i sicurezza nelle scuale.

1,106,854

(0=
[¥)
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Denominazione Wissione

Codice
Programma

Danominazione Programma

[=truzione scolastica

221

Frogrammazione &
coordinamento dellistruzione
colastica

22.1.29

Danominaziona Obisttive

Formare ed addestrare, presso le
cucls, gl addstti alls emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legae in materia

di sicurezza nelle scuale.

Stanziamento di

competenza

379205

22.1.30

Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addetti alle emergenze.
Elaborare il documenta di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legge in matsria

di sicurezza nelle scuole,

22.1.3

22.1.32

Formare ed addestrare, presso le
cuocle, gli addetti allz emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti gli obblighi di legge in materia

di sicurezza nelle scuale.

Formare ed addestrare, presso le
cucls, gl addetti alle emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legae in materia

di sicurezza nelle scuale.

381940

P
965 654
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Codice _ .. Codice . )
. Denominazione Wissione Denominaziona Programma
Missione Programma
Programmazione e
22 [struzicne scolastica 221 coordinamento dell'istruzione

colastica

Codice

Ohiettiva

22.1.33

Denominazione Obisttive

Formare ed addestrare, presso le
cuole, gh addetti alle emergenze.
Elaborare il documenta di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legae in materia

di sicurezza nelle scuole.

Stanziamanto di
competenza

1.498 908

22.1.234

Formare ed addestrare, presso le
cuole, gli addetti alle emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti gl obblighi di legge in materia

di sicurezza nelle scuale.

222169

22135

22.1.36

Formare ed addestrare, presso le
cuole, gli addetti alle emergenze.
Elaborare il docurmnento di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legae in materia

di sicurezza nelle scuols.

Formare ed addestrare, presso le
cuole, gh addetti alle emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione dei rischi. Adempiere a
tutti gli obblighi di legge in materia

di sicurezza nelle scuole.

809,326

516.299
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. . Codice : .
Denominazions Wissione Danominazione Programma
FProgramma

Programmazione e
lstruzicne scolastica 221 coordinamento dell'istruzione

colastica

22.1.37

Danominazione Obisttivo

Formare ed addestrare, presso le
cucle, gl addstti alls emergenze.
Elaborare il documento di
valutazione deirischi. Adempiere a
tutti ali obblighi di legas in materia

di sicurezza nelle scuale.

Stanziamento di

competenza

1.369.255

22.1.42

Scaten:re 'offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

regions & gli enti lozali, nel’ambito
del progetto nazionale di

riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cuola

22.1.43

22.1.44

soetenere [offerta formativa sul
territorio in collaborazione con la
regions & gli enti lozali, nel'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della

cuola

ostenere [offerta fomativa su
territorio in collaborazione con la
regions e gli enti local, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della

cuola

1.408.133

E77.003
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Denominazione Wissione

Codice
Programma

Denominazione Programma

[=truzione scolastica

221

Frogrammazions e
coordinamento dell'istruzione
colastica

22.1.45

Danominaziona Ohisttive

=scetenere ['offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

regions & gli enti lozali, nell'ambito
del progetio nazionale di

riqualificazione della didattica e
della spesa per il personale della
cuola

Stanziamento di

competenza

1.370.158

22.1.46

Sostenere offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

regions & gli enti local, nell'ambito
del progetto nazionale di

riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cuola

1.280.997

22.1.47

22148

Scetenens ['offerta formativa sul
territorio in collaborazione con la
regione & ali enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della

cuola

catenere [ofterta tomativa su
territorio in collaborazione con la
regions & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della

cuola

n
[Ta]
[=F]
a
Co
[==]

1187148
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Codica
Programma

Denaminazione Missione Denominazione Programma

22

Denominazione Obiettive

Soaetenens ['offerta formativa sul
territorio in collaborazione con la
reqiones & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cucla

Stanziameanto di
competenza

444114

Programmazione &

l=truzione scolastica 221 coordinamento dell'istruzions

22.1.50

=cetenere ['offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

regions & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di

riqualificazione della didattica e
della spesa per il personale della
cucla

1.820018

colastica

Sostenere 'offerta formativa sul
territorio in collaborazione con la
regions & gli enti local, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cLola
cateners ol

= = erta tornmativa su

territorio in collaborazione con la
reqiones & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cucla

342725

23
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Codice L. .. Codice . )
. Danominazione Wissione Denominazione Programma
Missione Programma
Programmazione &
22 [struzione scolastica 221 coordinamento dellistruzione

colastica

Codice

Ohiettivo

22.1.53

Danominazicne Obisttivo

Sostenere ['offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

redione & ali enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionals di

riqualificazione della didattica e
della spesa per il personale della
cuola

Stanziamento di
competenza

814823

22.1.54

sostenere [offerta formativa sul

territorio in collaborazione con la

regions & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionals di

riqualificazione della didattica &
della spesa per il personale della
cuola

1.834 206

22.1.85

22.1.56

Sostenere ['offerta formativa sul
territorio in collaborazions conla
regions & gli enti locali, nell'ambito
del progetto nazionale di
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cuola

catenere [ofterta fommativa su
territorio in collaborazione con la
redione & gli enti lozali, nell’ambito
del progetto nazionals di
riqualificazione della didattica
della spesa per Il personale della
cuola

2.508.030

455618
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Codice . . Codice , ) . ) .
. Denominazione Missione Danominazicne Programma . Danominazione Obisttivo
Missione Frogramma

Stanziameanto di

compefenza

sostens re 'offerta formativa sul
territorio in collaborazions con la
regions & gl enti local, nell'ambito
22.1.57 Kelprogetto nazionale di 14618912
riqualificazione della didattica e
della spesa per il personale della
cucla
Soetene e ['offerta formativa sul
territorio in collaborazione con la
regions & gli enti lozali, nell'ambito
del progetto nazionale di 921,708
riqualificazione della didattica
della spesa per ||l personale della
cuola

22.1.58

Programmazione e Soeteners ['offerta formativa sul
22 lstruzione scolastica 221 coordinamento dell'istruzione territorio in collaborazione con la
colastica regions & gli enti lozali, nell'ambito
22.1.59 Kel progetto nazionale di 2.628.997
riqualificazione della didattica
della spesa per il personale della
cuola

Valorizzare ['autonomia scolastica 614,363

ttvare iniziative volte ad elevare
29 167 la professionalita ::Iel p-':rsl:ungl-':
della scucla valorizzandone il
merito
22,170 [PostEnere e moniomreil 77.350.397
satrimonio di edilizia scolastica
Promuovers e sostenerns le
iniziative di educaziones stradale

596,760

22.1.72 11.587.204
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Codice L. .. Codice . )
. Denominazione Wissione Denominaziona Programma
Missione Programma
Programmazione e
22 [struzicne scolastica 221 coordinamento dellistruzione

colastica

Codice

Ohiettiva

221.73

Denominazione Obiattivo

Scateners azione di prevenzions
de| disagio gicvanile

Stanziameanto di

compefenza

22.1.74

2213

[7=]

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento deqli Lfici
dell Amministrazione

16.583.574

Realizzare gli obiettivi del E‘i:u'u:l

Programmatico di cui all'art 64 del

DL A12/2008 convertito in legge

1332008 & del DL 1237/2008

convertito in legge 16972008

relativamente alla revisions deqli
rdinamenti

Dare attuazione al disposto
normativo di cur al 0L, 1372008
comvertito in legge 16972008

22.1.78

224.1.41

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli uffici
dell Amministrazione per 'ef 2009

Garantire la reqolarita e
tempestivita dei versamenti delle
quote a carico del datore di lavoro
per la previdenza complementare
del personale del comparto scucla

ore In essere intervent idone a

contenimeto dei costi dei libri di
testo

8.024.191

20,000,000
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Codica
Programma

Denaminazione Missione Denominazione Programma

22

22.1.60

22.1.61

22163

Programmazione e
221 coordinamento dellistruzione
colastica

22.1.668

|struzione scolastica

Stanziamento di
competenza

Denominazione Obiettivo

Scstenere 'innalzamento
dellcbbligo di istruzione a 16 anni
ttraverso misure nazionali di

istema

Uare attuazione a
D] v 226105

wyiare l'attuazione del D.L.vo
22/2008 con particolars riferimentol e
ali istituti tecnici & professionali

Dare attuazione agli obiettivi di cui
Mart&4 del D.L. 1122008
convertito in L. 133/2008 al fine di e
miglicrars la qualita e 'efficienza
del servizio

Predispomre gli strumenti per
definire il nuovo contratto per la 5
dirige nza scolastica

Predispomre e iniziative atte a
parantire 'emanazions del nuovo
reqolaments sulle procedure di
reciutamento del personale della
cucla di cui al comma 416
dellart.? della legae 2442007

\EEE ﬁru:ugmmma oo

387117649

2221

Garantire || continuo ed ordinato
unzicnamento degliistituti
colastici statali nell'a.f 2009

451.285.880

22.2 [=truzione prescolastica

2222

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degliistituti
colastici statali nell'a.f 2009

279,285 882

27
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Codice C . . Codice . .
. Denominazione Wissione Deanominazione Programma
Missione Programma
22 |struzione scolastica 22.2 M=truzione prescolastica

222.3

Denominazione Obiettive

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degliistituti
colastici statali nell'a.f 2009

Stanziamento di

competenza

82.044 522

2224

2225

Garantire il continuo ed ordinato
unziocnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

Garantire | continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

182.375.115

197.765.020

2228

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

T4.378.147

2227

2228

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a f 2009

Garantire | continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

255,986 .65

[7=]

69.130.101

22249

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

315.259.488

22210

22.2.11

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

Garantire | continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statal nell'a.f 2009

134.483.618

26.402.974

22212

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

112.002.591

28
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Denominazions Wissione

Codica
Programma

Danominazione Programma

[=truzione scolastica

22.2

M=truzions prescolastica

Codice
Obiattivo

22213

Danominazione Obiettive

CGarantire il continuo ed ordinato
unzionamento degliistituti
colastici statali nell'a f 2008

Stanziamenta di

competenza

345.687.807

22214

222158

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamanto deali istituti
colastici statali nell'a f 2009

arantire Il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

£37.109.549

59514623

22218

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

202.026.207

22217

22218

22.2.19

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a f 2009

arantire Il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 20089

132.870.604

421,253,853

Determinare criteri agenerali e
trasparenti sulla cui bass attribuire

lle scuols statali |2 risorse
inanziarie

312.294753

D E‘rngmmnm 222

4.194.058. 522

226

[struzione post sscondaria

2261

Continuare nella riorganizzazione
= nel potenziamento dellistruzions
= fommazione tecnica superiore
(IFTS); avviare la costituzione
degh Istitull Tecnic Superion e dei
Pali tecnico professionali.

29
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Codica
Programma

Denominazione Wissione Danominazicne Programma

226 lstruzione post sscondaria

Danominazione Obisttivo

CGarantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli Lifici
del' Amministrazione

Stanziameanto di
competenza

322629

2264

- x
Supportare listruzions post-
econdaria

32654

——
Totale Programma 22 .6

355,283

2271

Scateners e sviluppare l'istruziones
deqli adulti nel quadro delle
trategie per lapprendimento
Dermansnte

227.2

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli Uffici
del Amministrazione

100.261

100.251

lstruzione scolastica

Diritto allo studio, condizions
tudentesca

Dare attuazions al disposto
normativo di cui al D.L. 1372008
convertito in L 1692008

romucvers & soetenane
iniziative di educazions
redispome intervent! strategiz pen
combatters la dispersione
colastica.

1.800.858

Stimolare & favorire la
partecipazions degli utenti alla vita
della scuola attraverso forme
frutturate di rappresentanza;
prire la scuola alle famiglie e al
territorio

20254

Educare alla convivenza ed alla
cultura dellaccoglienza.

30
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Codica
Programma

Denominazions Wissione

Denominazione Programma

Codice
Obiattivo

29 8 Ciritto allo studio, condizione
tudentesca

Danominazione Ohisttive

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli Uffici
dell Amministraziones

Stanziameanto di
competenza

4195917

EEE ﬁru:ugr“amma PR

£.042.413

[=truzione scolastica

22 0 |stituzioni scolastiche non
-~ tatali

2291

=cetenere la realizzazions del
istema nazionale dellistruzions,

relativamente alle scuole paritarie

private e degli enti locali, per l'ef.

2008,

27.040.406

Scetenere la realizzazione del

istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private e deali enti locali, per 'ef.
2004,
catenere la realizzazions de
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie

12.484 989

Sosteners la realizzazione del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scucle paritarie
private & deali enti locali, per 'ef.

2004,

37.216.803

Sostenere la realizzazione del
istema nazionale dellistruzione,
relativamente alle scucle paritarie
private & deali enti locali, per 'ef.

2004,

5350416

31
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Codice
Programma

Denaminazions Wissione

Denominazione Programma

|stituzioni scolastiche non

[=truzione scolastica 229 .
tatali

Codice

Obiattivo

Danominaziona Obisttive

=ceteners la realizzazions del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie

=cateners la realizzazions del
istema nazionale dellistruzions,

cateners la realizzazione de
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie

Stanziamento di
competenza

10472784

2.806.636

44.368.245

22849

=osteners la realizzazione del

istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deqli enti locali, per l'ef.
2004,

4.698.377

22810

=osteners la realizzazione del

istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deqli enti locali, per l'ef.
2004,

=
&=}
o

n
IT=]
[==]

2291

Sosteners la realizzazione del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie

4.266.791

32
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.. - Codice : .
Denominazione Wissione - R Deanominaziona Programma
. g
lstruzione scolastica 229 |stituzioni scolastiche non
1 L= L] [ 2] B (=5 &

tatali

Codice . . .
Deanominazione Ohistfive

Ohiattivo

Sceteners la realizzazions del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private e degl enti local, per l'ef.

2009,

Scsteners la realizzazione del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private e degli enti locali, per 'e.f.

2004,
cateners la realizzazione de
isterma nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deali enti lozali, per l'e.f.
2004,

22912

22913

22914

Stanziamento di
competenza

16.878.310

45482914

Scsteners la realizzazione del
isterma nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deqli enti lozali, per l'e.f.

2004,

22915

6.853.229

Sosteners la realizzazione del
isterna nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deqli enti lozali, per l'e.f.

2004,

22916

12124725

Sosteners la realizzazions del
isterna nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private & deqli enti locali, per l'e.f.

2009,

22917

101.460.741
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Codice

Programma

Denominazione Missione Denominazione Programma

|stituzioni scolastiche non

) tatali

22918

22919

Danominazione Obistiivo

Sostenare la realizzazions del
istema nazionale dellistruzions,
relativamente alle scuole paritarie
private e degli enti locali, per ['ef.

20019,

Contributi alle scucle non statali
dellz Reaioni Valle d'Aosta e
Trentino Alto Adige

Stanziamento di
competenza

5119.019

2.612.020

229.21

Contributi alle scucle paritarie di
tutte e Regioni.
Stanziament presso gl ISR

D E‘ru:ugr“amma 2249

401.924 948

[struzione scolastica

2211 Ml=truzione primaria

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento deali istituti
colastici statali nell'a f 2009
=arantire |l continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

1.947.442.735

892158 457

2211.3

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

282290783

2215

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009
arantire |l continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

1.013.741 846

794 468 565

2216

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

245.873.044
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Codice C . . Codice . .
. Denominazione Wissione Denominazione Programma
Missione Programma
22 [struzione scolastica 2211 Mlstruzione primaria

2217

Denominazione Obiettive

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

Stanziamento di
competenza

E84.200.126

22.11.8

221149

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

arantire | continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

176.254.840

1.108.618.766

22.11.10

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

306.616.304

222111

22.1.12

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

arantire | continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

70.854 565

274.056.062

22.11.13

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

A77.053.543

22.11.14

221118

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

arantire | continuo ed ordinato
unzicnamento deqli istituti
colastici statal nell'a.f 2009

1.378.110.006

160,136 257

22116

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

528.711.148
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Codice

Denominazione Wissione
Programma

Deanominaziona Programma

2211 Mlstruzione primaria

Codice
Ohiattivo

21117

Deanominazione Ohistfive

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

Stanziamento di
competenza

360.461.150

22.11.18

22.11.19

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statal nell'a f 2009
Ueterminare criterl general

trasparenti sulla cui base attribuire

Iz scuole statali e risorse

inanziaris

1.212.660.738

BES.696.176

22.11.20

Contribuire alle spese di
rredamento della scucla

dell'ch I:uIi-Hu:u

415.041

Totale Programma 22,11

12.0973.800.153

[struzicne scolastica

Mlstruzione secondaria di primo

2212
Trado

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009
Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

1.319.321.193

50E.394.213

22123

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

201.228.842

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statal nell'a f 2009
Garantire | continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

T01.566.253

520.383.776
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Denominazione Wissione

Codice
Programma

Denominazione Programma

[struzione scolastica

2212

Mlstruzione
grado

secondaria di primo

Codice . . . Stanziamento di
. MDenominazione Obisttivo
Obiattivo compeatenza

Garantire il continuo ed ordinato

22126 Junzionamento degliistituti 160,367 077
colastici statali nell'a.f 2009
Garantire il continuo ed ordinato

22127 RJunzionamento degliistituti 457,956,269

colastici statah nell'a f 2009
arantire | continus ed ordinato
22128 Junzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

126,400 095

Garantire il continuo ed ordinato
22129 Hunzionamento degli istituti
colastici statah nell'a.f 2009

TE3.844.901

Garantire il continuo ed ordinato
22 1210 Funzicnamento deali istituti
colastici statali nell'a f 2009
arantire |l continuo ed ordinato
22 1211 Funzicnamento deali istituti
colastici statah nell'a.f 2009

224.961.128

58706016

Garantire il continuo ed ordinato
221212 Funzicnamento deali istituti
colastici statali nell'a.f 2009

205222927

Garantire il continuo ed ordinato
221213 Funzicnamento deali istituti
colastici statah nell'a.f 2009
arantire | continuo ed ordinato
2212 .14 Funzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

GOE.627 804

-

52337 445

Garantire il continuo ed ordinato
22 12 .15 Funzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

125.259 647
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Codice

Denominazione Wissione
Programma

Denominazione Programma

23 12 Mlstruzione secondaria di primo
Jrado

Codice , . .
Danominazione Ohisttivo

Obiattivo

Garantire il continuo ed ordinato
22 12 .16 Funzionamento deqli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

Stanziamento di
competenza

445 723,701

Garantire il continuo ed ordinato
22 1217 Funzionamento degli istituti
colastici statah nell'a f 2009
arantire | continus ed ordinato
2212 .18 Funzionamento deali istituti
colastici statali nell'a.f 2009

207734 825

1.051.328.260

Determinare criteri generali e
22 12.19 trasparenti sulla '_:Lli I:u_:@': attribuire
lle scucle statali e risorse
inanziarie

424829782

Tatale Programma 22.12

0.560.223.253

[struzione scolastica

2313 |struzione secondaria di
' econdo grado

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti

colastici statali nell'a.f 2009
Garantire il continuo ed ordinato

1.969.544 456

colastici statali nell'a.f 2009

unzionamento degli istituti 984,908 216
colastici statali nell'a.f 2009
Garantire il continuo ed ordinato
22133 Junzionamento degli istituti 3313414

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statah nell'a f 2009
arantire | continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

—

20172628

Q45487 057
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Denominazione Wissione

Codice
Programma

Deanominaziona Programma

[struzicne scolastica

2213

|struzione secondaria di
econdo grado

Codice . . .
Deanominazione Ohistfive

Ohiattivo

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degliistituti
colastici statali nell'a.f 2009

22136

Stanziamento di
competenza

302.871.073

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statal nell'a f 2009

Garantire | continus ed ordinato
unziocnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

22137

22138

A78.097.540

232.900.496

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statal nell'a.f 2009

22139

1.431.330.023

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a f 2009

Garantire | continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statal nell'a.f 2009

22.13.10

2213 M

423.817.740

107.194.194

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

22.13.12

357.623.242

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statal nell'a.f 2009

Garantire | continuo ed ordinato
unzionamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

221313

221314

1.252.613.589

1.790.249.809

Garantire il continuo ed ordinato
unzicnamento degli istituti
colastici statali nell'a.f 2009

221315

212.900.227
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Codice L. .. Codica . ) . ) . Stanziamento di
. Danominazione Wissione Denominazione Programma Danominazione Obisttivo
Missione Programma compefenza
Garantire il continuo ed ordinato
221316 Funzionamento deali istituti 712.155.118
colastici statali nell'a f 2009
Garantire il continuo ed ordinato
221317 Funzionamento deqli istituti 522754 815
colastici statali nell'a f 2009
arantire || continuo ed ordinato
22.13.18 Funzionamento degli istituti 1.541.415.806
: A colastici statali nell'a f 2009
2213 |struzione secondaria di e —— .
: econdo grado DCeterminare criteri general e
- sparenti = cui basa attribuire -
27 13.19 traspar |'|t_| sulla ; LI_I I:n_:u—- attribuire 1. 111.683.340
29 lstruzione scolastica lle scuole statali le risorse
= - TR inanziarie
Definirz il programma annuale per
l'individuazione & la valorizzazions
- Hele ecesllenze degli studenti T
22.13.20 PR egl S 3.862 401
dellz scuole diistruziones
econdaria superiore statali e
L - nariteris
Tatale Programma 22.13 16,243,994 299
22 14 !nt-':ru'_entl in materia di 99 14 1 I:_Jefu'nr-':l criteri di ripartizione r_J-':II_e 120.000.000
istruzione risorse da assegnare alla Regioni
otale Programma 2214 [ 120.000.000 |
otale WMissione 42095, 6L 7FE
L i j ) 23.1.1 Piritta allo studio 143,057 403
231 Diritto allo studio nellistruzions — Y et
' Lniversitaria ‘_:_?'d'_zzii":":":rt' :JI _Dth:“ = 45,110 528
= =] =i
23 |struzione universitaria f— - =SS S S= e ST —
Tatale Programma 22,1 18817 7.041

| 2321 Jovilippo del Sisterna AF A

409.935.040

409.926.040

40



AMinistero doll .%/}///;;/'(1//(), dollUUniversites dotla Ricerca

Direttiva generale sull'azione amministrativa e la gestione per I'anno 2009

Codice Codice

L. .. Codice Stanziamento di
. Denominazione Wissione
Missione Programma

.. MDenominazione Obisttivo
Ohiattivo competenza

Sistema universitario e Sistema universitario
ormazione post-universitaria Formazione post-univers itaria
cotale Frogramma £4.2

Deonominazione Programma

7.794.370.296
1610.581.511

" 0

ssicurare adeguato supporto
tecnico amministrativo alle
iniziative di indirizzo assunte
dall'organo politico

322 Nindirizzo politico

248.296
tale PTOaraMmTE o 14.218.165

Garantire 'esencizio del sistema
informativo

Servizi e affari generali per le

N - LS i 19,955,024
imministrazioni di competenza

Servizi istituzionali & generali Effettuare un costante controllo

32 delle amministrazion dellandamento dei flussi di cassa
=lle = sira : . X
pubbliche dell Amministraziones & delle
cuole, dando adequata pubblicita 125000

le risultanze di tale monitoragaio,
sostegno della pianificazione e
programmazions delle attivita

32.3
Servizi e affari generali per le
imministrazioni di competenza

Sviluppare un sistemna di
3223 Fformazione, organico & condiviso, 123.295
per tutti ali uffici centrali & periferici

7%}
L]
[7%}
[#3]

23846513

Garantire 'esercizio del sistema
informativo
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. . Codica . . Codice
. Denominazione Wissione Denominazicna Programma o
Missione Programma Chiattivo

32.3.6
32.3.8
servizi istituzional e generali Senvizi e affari generali per le
L . ervizi e general per e
a2 delle amministrazioni 323 ! atan g AP

. Amministrazioni di competenz
nubbliche = P -

Danominazione Ohiatfivo

Sviluppare ed incrementars i
ervizl del sistema infomnat vo volti
lla semplificazions & snellimento

dei procedimenti amministrativi,
traverso la dematerializzazione

dei provvedimenti, [utilizzo della
rete internet e lapplicazione del
codice del'amministrazione
digitale

Stanziamento di
competenza

1.500.000

Sviluppare e potenziare e
iniziative dinnovazione tecnologicay

supporto delle attivita didattiche
delle istituzioni scola stiche

Garantire il continuo ed ordinato
unzionamento degli uffici
dell Amministrazione per l'ef2009

20,582,311

32312

32313

Realhzzare la nuova struttura del

Ministero dellistruzions,

dell universita e della ricerca

Realzzare & procedure finalizzate
| reclutamento del personale

dell' Amministrazione centrale e

neriferica

100.000

Realizzare il piano per la diversa
rticolazions dell'organico dei rucli
dei dirigenti tecnici
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Codice

Denominazione Wissione
Programma

Danominazione Programma

a2

Servizi e affar generali per le

Servizi istituzionall & generali 37.3
' imministrazioni di competenza

delle amministrazioni
pubbliche

32.3.16

Danominazione Ohisttivo

Facilitare la maobilita
intercompartimentale del

personale del’Amministrazions
centrale e periferica

reparare gl ath necessan per
I'avvio della gara per la gestions in
utsourcing del sistema
informativo dell Amministrazione
per il periodo 201 0-2014

Stanziamento di
competenza

100.000

Fntale Programma se.o

£E.342.143

IToEE Mhes

one E

B0.560.298

[

=]

33.1 fFondi da asseanare

3311

Finalizzare e ripartire i fondi sulla
hase degli obiettivi individuabili nel
corso dell'anno a sostegno della
programmazione effettuata

3¥E.498 267

tale Proaramime o
10N

76,498 267

Fi=3

o.L0
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3 Raccordo tra controllo di gestione e controlloaiegico

Con I'emanazione del decreto legislativo 286/99edislatore ha dettato una serie di
disposizioni volte alla ridefinizione del sistemaeidcontrolli interni delle pubbliche
amministrazioni, assegnando le diverse tipologieoditrolli a distinte unita operative.

Le quattro modalita di controllo sono:

il controllo strategico;

il controllo di regolarita amministrativo-contahile

il controllo di gestione;

la valutazione dei dirigenti.

Le amministrazioni dello Stato devono quindi dispoanche di sistemi di controllo di
gestione che, monitorando le attivita programmaiano in grado di alimentare il controllo
strategico e la valutazione dei dirigenti, contebdo ad assicurare la qualita e la trasparenza.

L’art. 4, comma 2 del predetto decreto stabilisoequisiti minimi cui deve ottemperare |l
sistema di controllo di gestione. Di tali requisiiultano indispensabili:

le unita organizzative responsabili,

le unita organizzative a livello delle quali sientle misurare I'efficacia e I'efficienza;

le modalita di rilevazione e la ripartizione destip

la frequenza di rilevazione delle informazioni.

Le unita operative responsabili sono state indiaidusia all'interno dei Dipartimenti
(CDR di primo livello), depositari degli obiettigtrategici, sia all'interno delle singole direzioni
generali, assegnatarie degli obiettivi operativi.

Per quanto riguarda le modalita di rilevazione pasjuno che i CDR e conseguentemente
le direzioni generali adottino, in attesa di un gbeatto applicativo in via di definizione, la
medesima metodologia che, nel caso specifico, ggére quella utilizzata e sufficientemente
sperimentata dal Dipartimento per l'istruzione.

La frequenza delle rilevazioni delle informaziora garte del SECIN, resta fissata a
cadenza semestrale..

4 Sistema di monitoraggio

Il monitoraggio dello stato di avanzamento dellevaih connesse al raggiungimento degli
obiettivi programmati ed indicati nella direttivara condotto e coordinato dal Servizio di
Controllo Interno, d’intesa con il Gabinetto deli:te Ministro.

Ciascun Centro di Responsabilita, avvalendosi dak#odologia in uso al Dipartimento
dellistruzione, compilera le relative schede, adaijuali verranno riportati i dati necessari al
monitoraggio.

Il Secin effettuera due monitoraggi, uno intermeaubmese di luglio ed un altro finale nel
corso del mese di gennaio dell’anno successivo.

Il monitoraggio intermedio servira per rilevarelilello di realizzazione degli obiettivi
prefissati e individuare eventuali scostamenti aigp ai livelli di realizzazione previsti,
segnalando al vertice politico nodi e criticitéeviati, suggerendo conseguentemente proposte
volte a consentire gli aggiustamenti necessariilpeonseguimento degli obiettivi nei tempi
prefissati.

Il monitoraggio finale indichera il livello di reakazione degli obiettivi effettivamente
raggiunto, facendo riferimento agli indicatori psshti.
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Al fine di contribuire alla crescita della capacith programmazione, valutazione e
controllo e, soprattutto, per dare uniformita aifeetodologie di raccolta, di analisi ed
elaborazione delle informazioni il Secin e dispdeila qualsiasi livello di intervento.

5 Riprogrammazione degli obiettivi

L’entrata in vigore di provvedimenti normativi cpessono comportare I'assegnazione di
ulteriori obiettivi o la modifica di quelli esisténla necessita o 'opportunita di modificare le
priorita, la rilevazione di scostamenti tra ristilfzarziali ottenuti e quelli attesi, puo determima
la necessita di procedere ad una riprogrammaziegk abiettivi ovvero all’eliminazione di uno
o piu di essi.

Qualora nel corso dell’anno detta necessita si skevgresentare, i titolari dei centri di
responsabilita amministrativa dovranno inviare &ICBN e al Gabinetto del Ministro una
proposta motivata, corredata da una nuova schead#ivb contenente nuove scadenze, risultati
attesi, indicatori, ecc.

| centri di responsabilita interessati potrannocpdere alla riprogrammazione a seguito
dell’avvenuta approvazione della proposta da petéMinistro.

ooooo

La presente direttiva viene trasmessa alla CorieCaati per il tramite dell’Ufficio
Centrale di Bilancio. In attesa degli esiti di tatentrollo, al fine di non compromettere la piena
realizzazione degli obiettivi fissati, si provvedeall'avvio immediato di tutte le attivita
necessarie per I'attuazione della presente dieettiv

Una volta concluso l'iter di perfezionamento, carrégistrazione da parte della Corte dei
Conti, la presente direttiva essa verra trasmesBgartimento della Funzione Pubblica e resa
nota tramite i siti INTERNET e INTRANET di questoiniktero.

Il Ministro
F.to Galmini
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